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SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO

I. ANTECEDENTES GENERALES

1. INTRODUCCION

Con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el sistema
subvencionado del pais, el Ministerio de Educacion implementd en 1995 a través de la Ley 19.410, el
“Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos Educacionales
Subvencionados”, SNED.

Posteriormente, en la aplicacion 2008-2009, se incorporan a la medicién los liceos técnico-
profesionales regidos por el Decreto Ley N2 3166 de 1980 y se extendid el beneficio a los asistentes
de la educacion de los establecimientos que resulten calificados como de excelente desempefio. A la
fecha, se han efectuado quince aplicaciones del SNED, desde el primer periodo bianual (1996- 1997)

hasta el Ultimo, que corresponde al periodo 2024-2025.

EI SNED 2026-2027 evalla a los establecimientos municipales, particulares subvencionados, servicios
locales de educacion y corporaciones de administracion delegada, en funcionamiento, con matricula
y vigentes en el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2023, 2024 y el primer semestre
2025.

Esta herramienta busca ser un aporte a la trascendental tarea de mejorar la educacion impartida en
nuestras aulas, tomando en cuenta que una buena educacidn significa mayores oportunidades y
progreso. Para cumplir con su objetivo, el SNED funciona mediante el incentivo y reconocimiento a
los docentes y asistentes de la educacién de los establecimientos con mejor desempefio en cada
region. A través de este sistema se busca también que los padres, madres y apoderados conozcan los
resultados obtenidos y la evolucién seguida por el establecimiento al que asisten sus hijos e hijas, y
que directivos, docentes y asistentes de la educacién retroalimenten sus decisiones de gestidn
técnico-pedagdgicas y administrativas.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econdmico denominado “Subvencién por Desempefio
de Excelencia”. Esta subvencidon se entrega en forma trimestral, a los sostenedores de los

establecimientos educacionales seleccionados.

La normativa establece que los establecimientos beneficiarios deben representar a lo mas el 35% de
la matricula regional y que el monto que reciben debe destinarse integralmente a los profesionales
de la educacién que se desempefian en dichos establecimientos. También que la seleccion de los
establecimientos debe realizarse cada dos afios.

Segun la ley que crea el SNED, se debe considerar un conjunto de factores para la medicién del

desempefio de los establecimientos, que son los siguientes:

a) Efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacién con la

poblacién atendida.



b) Superacidn, corresponde a los diferenciales de logro educativo obtenidos en el tiempo por el

establecimiento educacional.

c) Iniciativa, obedece a la capacidad del establecimiento para incorporar innovaciones educativas y

comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagogico.
d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento.

e) lgualdad de oportunidades, que corresponde a la accesibilidad y permanencia de la poblacion

escolar en el establecimiento educacional y la integracion de grupos con dificultades de aprendizaje.

f) Integracion y participacién de profesores y profesoras, padres y apoderados en el desarrollo del

proyecto educativo del establecimiento.

A través de estos factores se evalla el desempefio de los establecimientos, principalmente respecto
a los resultados alcanzados por sus estudiantes. Ademas, esta evaluacion incorpora otros aspectos del
proceso educativo considerados relevantes como son la iniciativa, el mejoramiento en las condiciones
de trabajo y del funcionamiento del establecimiento, la igualdad de oportunidades y la integracion y

participacion de profesores y profesoras, padres y apoderados.

En el SNED se agrupa a los establecimientos, de acuerdo con caracteristicas externas que afectan los
resultados obtenidos por ellos, de modo que su desempefio es comparado sélo al interior de cada
grupo. Esta modalidad de agrupacion, denominada grupos homogéneos, es un requisito técnico para
la aplicacién de la evaluacion. Adicionalmente, para que los grupos homogéneos reflejen de mejor
forma la realidad, su construccion se efectla a nivel regional. Una vez determinados los grupos
homogéneos, la evaluacion se realiza, de acuerdo con la medicién de los indicadores seleccionados
para cada uno de los factores, lo que se resume en la construccion de un valor numérico denominado
Indice SNED.

2. SNED 2026-2027: PERIODO DE EVALUACION

El SNED 2026-2027 evalla el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2023 y el primer
semestre de 2025.

Para el SNED 2026-2027, los factores Efectividad y Superacion fueron calculados con los puntajes de
las pruebas SIMCE rendidas en 2023 y 2024, y las diferencias de puntaje con las pruebas del periodo
anterior, respectivamente; resultados proporcionados por la Agencia de la Calidad de la Educacion.
Cabe sefialar que no se utilizaron las diferencias con respecto a las pruebas SIMCE de 2022, dado que
el Consejo Nacional de Educacion (CNED) aprobé la suspension de las consecuencias de esas pruebas,

dado el efecto de la pandemia del COVID-19 en el acceso y continuidad de las actividades educativas?.

Para el célculo de los factores restantes: Iniciativa, Integracion de profesores, padres y apoderados,
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento e

Igualdad de oportunidades, se aplico la adecuacién y actualizacién de indicadores e instrumentos de

1 Ver https://ayudamineduc.cl/sites/default/files/informacion_simce 2022 comunidades.pdf




recoleccidon de informacién, en particular de la Ficha SNED? respondida por los establecimientos

educacionales subvencionados en cada proceso.

Otro aspecto central de la aplicacion del SNED refiere a la clasificacion de los establecimientos en
grupos homogéneos, es decir, grupos de establecimientos educacionales comparables. Junto con los
niveles educacionales que imparten los establecimientos, para el célculo de los grupos homogéneos
se utilizé informacion proveniente del Registro Social de Hogares actualizada a septiembre de 2025y
el IVE — SINAE de la JUNAEB de los afios 2024 y 2025.

3. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SNED

Las principales caracteristicas del SNED son:

(i) Marco Legal: La creacidon del instrumento estd establecida en una ley (Ley 19.410, 1995, art.15) y
su metodologia en un reglamento (Decreto 66 del Ministerio de Educacién, 2006), que le otorgan un
caracter de obligatoriedad y permanencia, garantizando ademads los recursos publicos para su

financiamiento.

(i) Enfasis en los resultados: Su disefio se basa principalmente en la medicién de resultados obtenidos

por los y las estudiantes.

(iii) Reconoce el trabajo en equipo: Se evalla al establecimiento y se premia a todos los docentes y

asistentes de la educacion de los establecimientos seleccionados.

(iv) Premia el desempefio relativo: Los recursos se entregan en base a un ordenamiento de
establecimientos segun el valor del “indice SNED”, al interior de grupos de establecimientos

comparables determinados para cada region.

(v) Es un instrumento que se mejora en el tiempo: Para ello se revisan los indicadores que forman parte

de los factores que componen el “indice SNED” y se actualizan las fuentes de informacion.

(vi) Fortalece la descentralizacion: El hecho que el 10% de los recursos que obtiene un establecimiento
evaluado con mejor desempefio debe destinarse a incentivos remuneracionales especiales a
profesores destacados en su desempefio profesional, seglin criterios definidos por el propio
establecimiento, es consistente con otras iniciativas que se estan llevando a cabo para fortalecer la

descentralizacién y la autonomia de los establecimientos educacionales.

(vii) Provee informacidn a las comunidades educativas: Permite a la comunidad escolar contar con mas
informaciéon para que padres y apoderados conozcan la evolucién y comportamiento del
establecimiento donde se educan sus hijos e hijas, y para que directivos, docentes y asistentes de la

educacién retroalimenten sus diversos aspectos de su gestion técnico-pedagdgica y administrativa.

(viii) Evaluacion obligatoria: La normativa establece que todos los establecimientos subvencionados y
aquellos regidos por el DL N2 3166 deben ser evaluados en cada aplicacién bianual del sistema.

2 La Ficha SNED corresponde a un cuestionario que debe ser respondido por el director(a) de cada establecimiento
particular subvencionado, municipal, de servicio local de educacién o regido por el DL N° 3166. Para la construccién de
la Ficha SNED se evaltian indicadores asociados a factores SNED (que permiten calcular el indice SNED), los cuales se

operacionalizan en un set de preguntas que mide cada uno de ellos.



4. ENTREGA DE LA SUBVENCION POR DESEMPENO DE EXCELENCIA A LOS ESTABLECIMIENTOS DE
MEJOR DESEMPERO

4.1 Modalidad de Financiamiento

La Subvencion por Desempefio de Excelencia corresponde a un monto mensual por alumno o alumna,
gue se entrega trimestralmente a los establecimientos seleccionados con mejor desempefio, de
acuerdo, al indice SNED. Esta subvencién corresponde a $7.463,89 mensuales por estudiante para el
caso de los docentes, y $522,65 mensuales por estudiante para el caso de los asistentes de la

educacién.

4.2 Beneficiarios SNED 2026-2027

Los beneficiarios de esta subvencion son la totalidad de los docentes de establecimientos
subvencionados y aquellos regidos por el DN/3166, que tienen vigente su contrato de trabajo en el
establecimiento seleccionado durante el periodo de vigencia del SNED, independiente de la labor que
realicen en el establecimiento.

La normativa establece que un 90% de los recursos recibidos por el sostenedor para cada
establecimiento seleccionado debe ser distribuido en proporcion a las horas de contrato de los
docentes. El porcentaje restante deberd destinarse a otorgar incentivos remuneracionales especiales
a los docentes destacados, segun la forma de distribucion que determinen los propios docentes del
establecimiento.

A partir de la aplicacién del SNED 2008-2009 se incorporaron como beneficiarios del sistema los
asistentes de la educacion que se desempefian en los establecimientos seleccionados, credndose para
este propdsito una Subvencién por Desempefio de Excelencia para los y las asistentes de la educacion.
La totalidad de los recursos recibidos por el sostenedor debera distribuirse entre los y las asistentes

de la educacion de cada establecimiento en proporcién a la jornada de trabajo contratada.

En la dltima aplicacion del SNED, correspondiente al periodo 2026-2027, el numero de
establecimientos seleccionados ascendid a 3.093 establecimientos (21,1% seleccionados con el
100% de la subvencién y 8,3% seleccionados con el 60%).

Un 32,5% de los establecimientos de dependencia municipal fue seleccionados con la Subvencion
por Desempefio de Excelencia, porcentaje que en los establecimientos de dependencia particular
subvencionada alcanza al 27% y en los establecimientos de los Servicios Locales de Educacién a
un 31%.

CUADRO 1 : BENEFICIARIOS SNED 2026-2027 SEGUN DEPENDENCIA

Premiados 2026-2027 con la Subvencion
de Excelencia

DEPENDENCIA SNED 2026-27 Total
Premiado Premiado al No premiado
al 100% 60% P
| N 782 286 2.210 3.278
Munici
unictpa % 23,9% 8,7% 67,4% 100,0%
Particular Subvencionado N 1.023 452 3.997 5.472




% 18,7% 8,3% 73,0% 100,0%
Servicio Local de Educacién (SLE) N 409 12/ 1191 1727

% 23,7% 7,4% 69,0% 100,0%
Corporacién de Administracion Delegada N 8 6 56 70
(DL 3.166) % 11,4% 8,6% 80,0% 100,0%

N 2.222 871 7.454 10.547
Total

% 21,1% 8,3% 70,7% 100,0%

IIl. DISENO DEL SNED 2026-2027

En esta seccidn se describe la metodologia empleada en la construccién del indice SNED. También se
detallan los aspectos considerados en la construccion de los grupos homogéneos, los factores e
indicadores y la ponderacién empleada para el célculo del indice SNED. Ademas, se sefialan las fuentes

de informacion utilizadas.

1. COMPARABILIDAD DE ESTABLECIMIENTOS

Para la seleccion de los establecimientos con mejor desempefio es fundamental comparar entre
aquellos que enfrentan condiciones similares. Por esta razén, previo a la evaluacion del desempefio,
en cada regién se construyen grupos de establecimientos comparables, denominados grupos
homogéneos, al interior de los cuales se seleccionan los establecimientos que seran reconocidos y
beneficiados con la subvencion. Cada grupo estard compuesto por establecimientos comparables en
términos de caracteristicas socioeconémicas de la poblacion escolar atendida y de caracteristicas
propias de los establecimientos, como el tipo de ensefianza impartido y su localizacién geografica
(urbano/rural).

En el caso del SNED 2026-27, se utilizé la informacion socioecondmica agregada para los hogares con
estudiantes en los establecimientos municipales, particulares subvencionados, de servicios locales de
educacién y de administracion delegada evaluados, contenida en el Registro Social de Hogares a
septiembre 2025, proporcionada por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, y los datos del IVE
2024 y 2025 de la JUNAEB.

1.1 Metodologia de Conformacion de Grupos Homogéneos

La construccion de los Grupos Homogéneos en el SNED se efectla al interior de cada region. La
metodologia para dicha construccion contempla tres etapas:

Etapa 1A: Clasificacion segin zona geografica. Se utiliza como variable de clasificacion la condicién

geografica de los establecimientos (urbano o rural).

Etapa 1B: Clasificacidn segln nivel de ensefianza. Posteriormente se clasifican los establecimientos
segln el nivel de ensefianza impartido (sélo con educacion bésica o educacién media con o sin
educacién basica). En cada region se forma un grupo independiente para los establecimientos que
imparten exclusivamente educacidn especial. Ademas, los establecimientos de Educacion Parvularia
se consideran en conjunto con Educacion Basica, mientras que la ensefianza de Adultos y las escuelas

en contexto de encierro se asimilan a Educacién Basica o Media, segun corresponda.



Etapa 2: Clasificacion por nivel socioecondmico. Para formar los grupos homogéneos se utiliza una
técnica estadistica denominada “anélisis de conglomerados”, correspondiente especificamente al
método de k-medias. Este método agrupa a los establecimientos minimizando la varianza dentro de
los grupos y maximizando la varianza entre ellos. Se utilizan las siguientes variables, las cuales son
previamente estandarizadas: IVE-SINAE (primera y segunda prioridad), Calificacion Socioeconémica

(CSE) y afios de escolaridad de los padres (segun el RSE).
El procedimiento para generaciéon de los grupos homogéneos se muestra en la siguiente ilustracién:

ILUSTRACION 1: RESUMEN DE LAS ETAPAS PARA LA CREACION DE LOS GRUPOS HOMOGENEOS PARA CADA REGION

ETAPAS

)

Clasificacién de Clasificacién por nivel

Clasifi i6n de imi imi segun el socioeconémico. Para formar los
seguin zona geogrifica. Se utiliza nivel de ensefianza grupos homogéneos se utiliza una

como variable de clasificacién la impartido. técnica estadistica denominada
condicién geogrifica de los En cada regién se forma un “andlisis de conglomerados” que
establecimientos (urbano o rural). grupo independiente para agrupa a los establecimientos, de

los establecimientos que acuerdo a similitudes en ciertas

imparten exclusivamente caracteristicas utilizando las
ial. IVE SINAE

(primera y segunda prioridad) e
ingreso del Hogar y nivel
educacional de los padres.

PROCESO PARA LA CLASIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS EN GRUPOS HOMOGENEOS PARA CADA REGION

2}

U Total establecimientos de la region ]

|
Urbano

3 a

Educacion
Especial
3 T

Media rural ]

Media urbana (con

Basica urbana 0 sin Basica)

Educacion

(Con o sin
Especial

Basica)

Basica rural

Grupo 3

(*) El nimero de grupos socioecondmicos que se forman en la etapa 2, para cada agrupacion segun zona
geograficay tipo de ensefianza, depende del nimero de establecimientos que conforme cada una de dichas

agrupaciones y de las caracteristicas socioeconémicas de los establecimientos.

1.2 Informacion Utilizada para la Conformacion de los Grupos Homogéneos

El andlisis de conglomerados es un método estadistico multivariado que, en este caso, utiliza variables
socioecondmicas asociadas a los establecimientos educacionales para agruparlos. La nocién clave en
este método es la distancia, que en estadistica estd asociada a la varianza. Este método minimiza la
varianza dentro de los grupos y maximiza la varianza entre ellos, mediante iteraciones, entregando

una agrupacion éptima.

Como se menciond anteriormente, junto a los niveles de ensefianza impartidos y la zona geografica,
en la aplicaciéon del SNED 2026-2027 se utilizaron las variables IVE-SINAE (primera y segunda

prioridad), Calificacién Socioeconémica (CSE) y aflos de escolaridad de los padres, para la



conformacién de los grupos homogéneos. Para caracterizar de mejor forma la realidad de cada
establecimiento, la informacion disponible para estas variables fue sometida a un modelo de
validacion y a una posterior estandarizacién, previo a la aplicaciéon estadistica de agrupacion. El cuadro
siguiente resume estas variables y sus fuentes de informacion:

CUADRO 2: CONSTRUCCION DE GRUPOS HOMOGENEOS

VARIABLES FUENTE DE INFORMACION
i) Localizacion Zona Geogréfica: rural, urbana
Nivel Educacional Impartido: Basica,

ii) Nivel de . . ~ L. Directorio SNED validado (2025)
" media (con o sin ensefianza basica);
Ensefianza -, .
educacion especial.
Calificacién Socioecondmica (CSE) Registro Social de Hogares a
iii) Nivel Educacion Promedio del Padre y de la septiembre de 2025 (Ministerio de

Socioeconémico Madre Desarrollo Social y Familia)

IVE-SINAE en base a prioridades (12 +

Indice de Vulnerabilidad (IVE) para SNED 22 Prioridad) 2024 y 2025

El nimeroy ordenamiento de los grupos en niveles socioeconémicos de mayor a menor se ajusta para
cada regidn, por lo tanto, en algunas regiones el grupo 1 puede caracterizar, en relacion con las
variables socioecondmicas consideradas, a establecimientos que correspondan a un nivel medio-alto,
pero en otras regiones el grupo 1 puede caracterizar a establecimientos que correspondan a un nivel
medio. Sin embargo, siempre al interior de cada regién y nivel de ensefianza los grupos homogéneos
estaran ordenados de mayor a menor nivel socioecondmico.

El criterio para definir el niUmero de grupos homogéneos depende del nimero de establecimientos y
de las diferencias socioeconémicas que existan entre los establecimientos de cada regién. Cada uno,
de los grupos construidos a nivel regional tiene caracteristicas propias, en relacion con los valores de
las variables de nivel socioeconémico para los establecimientos que componen el grupo. Los
resultados de este analisis, con la clasificacién inicial de los establecimientos por grupo homogéneo
en cada regién, son remitidos a los encargados regionales del Ministerio de Educacién, para su
verificacién. Posteriormente, si corresponde, se incluyen los cambios propuestos por los encargados

regionales a la clasificacion inicial de grupos homogéneos.

Por otra parte, cabe mencionar que, por construccion, los Grupos Homogéneos del SNED no son
comparables con los Grupos Homogéneos de establecimientos educacionales que construye la
Agencia de la Calidad de la Educacion para efectos de informar los resultados las pruebas SIMCE.

1.3 Resultados

La aplicacién de la metodologia descrita determind que se formaran 138 grupos homogéneos a nivel
nacional. En cada region el nimero de grupos varia dependiendo del nimero de establecimientos
existentes y de sus caracteristicas socioeconémicas. El nimero de grupos homogéneos establecidos
en cada region fue el siguiente:

CUADRO 3: NUMERO DE GRUPOS HOMOGENEOS POR REGION

REGION Basica Urbana | Basica Rural | Media Urbana | Media Rural | Especial | Total
TARAPACA 2 2 2 0 1 7




ANTOFAGASTA 2 1 2 0 1 6
ATACAMA 2 2 2 0 1
COQUIMBO 2 3 2 0 1
VALPARAISO 3 2 3 1 1 10
LIB. GRAL. BERNARDO O’HIGGINS 3 3 2 0 1 9
MAULE 2 4 2 1 1 10
BIOBIO 3 3 3 1 1 11
LA ARAUCANIA 3 4 2 1 1 11
LOS LAGOS 3 4 3 1 1 12
AYSEN DEL GRAL. CARLOS IBANEZ 2 2 2 0 1 7
MAGALLANES Y DE LA ANTARTICA 2 1 2 0 1
METROPOLITANA DE SANTIAGO 3 2 3 1 1 10
LOS RIOS 2 2 2 1 1

ARICA Y PARINACOTA 2 2 2 1 1 8
NUBLE 2 2 2 1 1

Total 38 39 36 9 16 138

Los establecimientos de Educacién Parvularia se consideran en conjunto con Educacion Bdésica; los
establecimientos que imparten Educacion para Personas Jovenes y Adultas, y las Escuelas o Liceos en
Contexto de Encierro se consideran como en Educacién Basica o Media, segun corresponda.

Por otra parte, el universo de establecimientos elegibles es de un total de 10.547 establecimientos.



2. DESCRIPCION DE LOS FACTORES, INDICADORES Y FUENTES DE INFORMACION

Para el cdlculo del SNED 2026- 2027 se consideraron los 6 factores indicados en la Ley 19.410:
Efectividad, Superacion, Iniciativa, Mejoramiento de las Condiciones de Trabajo y Adecuado
Funcionamiento del Establecimiento, Igualdad de Oportunidades e Integracion y Participacion de

Profesores y Profesoras, Padres y Apoderados.

Los factores mencionados se componen de indicadores que se utilizan para su medicién, los cuales
deben ser pertinentes y relevantes para los diferentes niveles de ensefianza y tipos de establecimiento

(ver Anexo, Cuadro N21). Adicionalmente, los indicadores deben cumplir los siguientes requisitos:

e Universalidad, segun la cobertura de establecimientos, por nivel educacional o tipo de ensefianza

sobre el cual el indicador es aplicable.

e Objetividad, entendida como la calidad de un indicador para medir un determinado

comportamiento.

e Susceptible de validacion, es decir, la informacion recogida a través de un indicador debe ser
verificable a nivel del establecimiento, Departamento Provincial o Secretaria Regional Ministerial de
Educacion, sobre la base de antecedentes tales como documentos, actas, informes o registros de

informacion.

Parte del proceso de aplicacién del SNED consiste en recolectar informacion de los establecimientos
para el calculo de los indicadores considerados. Para ello, se utilizan distintas fuentes de informacion,
como son: Pruebas SIMCE y sus Cuestionarios de Padres y Apoderados; Procesos administrativos
terminados informados por la Superintendencia de Educacion; Rendimiento, Establecimientos con
convenio PIE, Directorio de Establecimientos Educacionales y Matricula entre otras, y la Ficha SNED

para el periodo.

La Ficha SNED corresponde a un cuestionario que es respondido por el Director o Directora de cada
establecimiento subvencionado o regido por el DL 3166. Este cuestionario recoge informacién de los
propios establecimientos, necesaria para la medicion de indicadores asociados a algunos de los
factores SNED. El proceso de recoleccion de informacién cuenta con un apoyo fundamental de
encargados/as regionales y provinciales del SNED. Estas instancias también permiten actualizar la
informacién sobre los establecimientos, especialmente sobre su estado (funcionando, sin matricula,
en receso), su caracter de anexo, entre otros aspectos.

La Ficha SNED 2026-2027 fue aplicada entre el 3 y el 26 de noviembre de 2025, para ser respondida
por los establecimientos subvencionados y de Administracion Delegada a través de la Zona Privada de
Comunidad Escolar (www.comunidadescolar.cl), ingresando por medio de la clave de Subvenciones.
Se alcanzo una tasa de respuesta del 87,1%, restando un 12,9% de establecimientos (1.361) que no

contestaron el cuestionario, principalmente en la modalidad de Educacién Especial.

Para el disefio y aplicacion de la Ficha SNED 2026-2027, la Division de Educacién General del Ministerio
de Educacién efectud la actualizacién y validacion interna del cuestionario y gestiond su aplicacién.
La informacién de los indicadores que se recoge a través de la Ficha SNED se incorpora en la

metodologia de evaluacion, junto con la informacion proveniente de las bases de datos del Nivel
Central del Ministerio de Educacidn, la Agencia de Calidad de la Educacién y la Superintendencia de
Educacion, para el célculo de los factores que correspondan.
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A continuacion, se describen los indicadores con que se mide cada uno de los factores del SNED 2026-

2027 y la fuente de informacién utilizada.

a. Efectividad

El factor Efectividad mide el resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacién con la

poblacién atendida y considera como indicador el promedio de pruebas SIMCE rendidas segun nivel

(49, 6 2 basico y 22 medio). Para el calculo del factor Efectividad se considera las pruebas aplicadas en

2023y 2024.

Elindicador se calcula como el promedio valido de los puntajes estandarizados de las pruebas rendidas

por el establecimiento. En el cuadro siguiente se presentan las Pruebas SIMCE que se consideran en

el cdlculo de este factor.

CUADRO 4: INDICADORES EFECTIVIDAD

FACTORES E INDICADORES

Fuente de informacion

Afio/ Periodo de

referencia
EFECTIVIDAD
Promedios SIMCE en Lenguaje y en Matematica SIMCE 42 Bdasico 2023
Promedios SIMCE en Lenguaje y en Matematica SIMCE 42 Basico 2024
Promedios SIMCE en Lenguaje y en Matematica SIMCE 62 Basico 2024
Promedios SIMCE en Lenguaje y en Matematica SIMCE 22 Medio 2023
Promedios SIMCE en Lenguaje y en Matematica SIMCE 22 Medio 2024

b. Superacién

Este factor mide, de acuerdo con la normativa, los diferenciales de logro educativos obtenidos en el
tiempo por el establecimiento educacional considerando las pruebas SIMCE rendidas segun nivel (49,

69 basico y 22 medio).

Como en el caso de Efectividad, para el cdlculo del factor Superacion se considera las pruebas
aplicadas en 2023, 2024, como se resume en el cuadro siguiente:

CUADRO 5: INDICADORES SUPERACION

FACTORES E INDICADORES Fuente de informacin | Afio/ Perfodo de
referencia

SUPERACION (diferencia, su signo y significacion)

Lenguaje y Matematica SIMCE 42 Basico 2023-2024

Lenguaje y Matematica SIMCE 62 Basico 2018-2024

Lenguaje y Matematica SIMCE 22 Medio 2023-2024

Para efectos del calculo, se considera la diferencia de puntajes en las pruebas, su signo y significacion

reportados por el SIMCE para los afios respectivos. Cabe sefialar que no se consideraron las diferencias

de las pruebas SIMCE 2023 con respecto de las pruebas SIMCE 2022, dado que estas ultimas fueron

definidas como sin consecuencias para los establecimientos educacionales.
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Para cada establecimiento se utilizan los valores de diferencias previamente estandarizados vy
corregidos segun su significancia. El objetivo de la estandarizacién es, al igual que en el caso del factor

Efectividad, conseguir resultados comparables entre las distintas asignaturas y niveles.

Las diferencias corregidas por significancia corresponden a las diferencias reportadas estandarizadas,
en los casos en que éstas sean significativas estadisticamente, y se consideran nulas en los casos en
que el SIMCE reporta las diferencias como no significativas estadisticamente. El factor final considera
el promedio de estas diferencias corregidas de cada nivel, de acuerdo con la informacion existente
para cada establecimiento. Para el célculo del Factor Superacion se considera el promedio de las

diferencias de cada nivel.

Para los establecimientos que no cuentan con informacion para los Factores Efectividad y Superaciéon
se imputa el promedio del grupo homogéneo. Para los establecimientos del grupo homogéneo 1221
(Basica y Media Rural de la Regién de Aysén) no es posible imputar el valor del GH, porque no se

cuenta con diferencias significativas, por lo tanto, se utiliza el promedio regional.

c. Iniciativa

El factor Iniciativa considera la capacidad del establecimiento para incorporar innovaciones educativas
y comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagodgico. Este factor contempla los
indicadores que se presentan en el cuadro siguiente, cuya fuente de informacién es la Ficha SNED
validada, es decir, la informacidn sobre cada uno de los indicadores es recolectada directamente de

los establecimientos y posteriormente es validada por los Departamentos Provinciales de Educacion.

CUADRO 6: INDICADORES FACTOR INICIATIVA

Fuente de | Afio/ Periodo

FACTORES E INDICADORES . ., )
informacién | de referencia

INICIATIVA
N -1 Desarrollo de actividades de trabajo pedagdgico
grupales
IN -2 Desarrollo de actividades formativa complementarias
Existencia de equipo de gestion representativo y
IN -4 e .
periodicidad de reuniones
IN-5 Consulta y existencia de Consejo Escolar
IN-7 Apoyo efectivo a alumnos integrados a la educacion
regular Ficha SNED  validada,
IN-8 Establecimiento define compromisos educativos segundo semestre de 2023,
Incorporacién de Marco de Bases Curriculares de | 2024 y el primer semestre
IN-9 L ’ 2025
Educacion Pavularia :
INIC-10 Apoy(? a practicas profesionales vy trayectoria
vocacional
INIC-11 Planificacién de actividades de capacitaciéon para
docentes
INIC-12 Acciones especificas en Convivencia Escolar
Participacién de la comunidad educativa en redes con
INIC-13 .
otros establecimientos
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Para el calculo del factor Iniciativa, se considera que cada uno de los indicadores antes listados tiene
el mismo peso o ponderacién. Cabe observar que un indicador puede estar compuesto por una o mas

preguntas de la Ficha SNED.

d. Mejoramiento de las Condiciones de Trabajo y Adecuado Funcionamiento del Establecimiento

En el SNED 2026-2027, para el célculo del factor Mejoramiento de las Condiciones de Trabajo y
Adecuado Funcionamiento del Establecimiento se utilizdé la informacion proporcionada por la

Superintendencia de Educacién.

Especificamente, se consideran los procesos administrativos sancionatorios terminados, entre el
segundo semestre de 2023, 2024 y el primer semestre 2025, segun la gravedad. Se excluyen procesos
sancionatorios referidos al factor Igualdad de Oportunidades (ver mas adelante). El indicador se
calcula con el nimero de sustentos que presenta cada establecimiento para el periodo antes

sefialado.

e. lgualdad de Oportunidades

El factor Igualdad de Oportunidades mide la accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar en el
establecimiento educacional y la integracién de alumnos con discapacidad multiple o severa. Este
factor se compone de tres sub-factores como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO 7: INDICADORES FACTOR IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

FACTORES E INDICADORES Fuentede | Afio/ Periodo
informacién de referencia

IGUALDAD
IGUA-O Tasa de aprobacion y tasa de retencién MINEDUC 2023y 2024
IGUA-1 Existencia y desarrollo de proyecto de integracion Convenio PIE 2005

escolar
IGUA-2 Inc/or'porauon de alumnos con discapacidad F|cha SNED Idem

multiple o severa validada

Ausencia de sanciones indebidas racticas superintendencia de Educacion
IGUA-3 vy p segundo semestre de 2023, 2024

discriminatorias ;
y el primer semestre 2025.

Sub-factor Rendimiento:

Los indicadores de tasas de aprobacién y tasas de retencién consideran la informacién de las bases de
Rendimiento Escolar de Ministerio de Educacion, para los afios 2023 y 2024. Estos indicadores tienen
el mismo peso o ponderacién en el calculo del sub-factor. A su vez, el sub-factor Rendimiento pondera

un 50% en el factor Igualdad de Oportunidades.
Sub-factor Integracion:

El sub-factor de Integracion considera un primer indicador que se refiere al numero de estudiantes
integrados como porcentaje de la matricula total. Este indicador se calcula a partir de la informacién
proporcionada por el Ministerio de Educacién. Por su parte, los indicadores Existencia y desarrollo de

proyecto de integracién escolar e Incorporacion de alumnos con discapacidad multiple o severa son
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recolectados a través de la Ficha SNED que responden los establecimientos y la informacién es
cotejada con datos proporcionados por el Ministerio de Educacion. El sub-factor de Integracién tiene

una ponderacién de un 10% en el factor.
Sub-Factor Practicas Discriminatorias y Sanciones Indebidas:

En el caso del Factor Igualdad de Oportunidades, se considera los procesos sancionatorios finalizados
informados por la SIEE para el periodo de evaluacion y se contabilizé aquellos con sustentos asociados
a practicas discriminatorias y a sanciones indebidas, que permitiran el calculo de dos de los
indicadores relevantes del factor. En esta oportunidad, no se considerd el cuestionario de padres del
SIMCE porque la pregunta sobre discriminacion se refiere a estudiantes y otros miembros de la
comunidad educativa.

CUADRO 8: PREGUNTAS SOBRE DISCRIMINACION EN CUESTIONARIOS DE PADRES SIMCE

SIMCE Ndmero de Pregunta Respuesta
pregunta

¢Con qué frecuencia le ocurre lo siguiente a

49 Basico 2023 d_p16_10
asico cpad_plo_ su hijo(a) con las personas del colegio?

¢Con qué frecuencia le ocurre lo siguiente Mi hijo(a) se ha

492 Basico 2024 d_p13_10 . .
asico capod_p2s_ a su hijo(a) con las personas del colegio?

sentido
. . ¢Con qué frecuencia le ocurre lo siguiente | discriminado(a) por
62 Basico 2024 | capod_p13_10 N . ~
a su hijo(a) con las personas del colegio? sus compafieros u
20 Medio 2023 | cpad_p16_10 ¢Con qué frecuencia le ocurre lo siguiente Sctj:;r(:lembros del

a su hijo(a) con las personas del colegio?

¢Con qué frecuencia le ocurre lo siguiente

22 Medio 2024 d_p13_10
edio capod_p-s_ a su hijo(a) con las personas del colegio?

El sub-factor Practicas Discriminatorias y Sanciones Indebidas tiene una ponderacion de un 40% del
total del factor de Igualdad de Oportunidades.

f. Integracion y Participacion de Profesores y Profesoras, Padres, Madres y Apoderados

El factor Integracion de Profesores, Padres y Apoderados evalla la existencia y funcionamiento del
Consejo General de Profesores, del Centro de padres y del Centro de alumnos. Por otro lado, mide la
incorporacion de los actores de la comunidad escolar en la definicidon de compromisos educativos y la
forma en que el establecimiento informa sobre los resultados obtenidos en el SIMCE y en el SNED.
Ademas, considera la integracion de padres y apoderados de acuerdo con las Bases curriculares de
Educacién Parvularia.

La informacién proviene de la Ficha SNED 2026-2027 validada. En relacion con los ponderadores, cada
uno de los indicadores tiene la misma ponderacion. Para el célculo de indicadores y factor, se toma
en cuenta los tipos de establecimiento a los cuales aplican las preguntas y se asigna un puntaje mayor
a las alternativas que implican la existencia de mecanismos para la integracién de padres, apoderados

y alumnos y el desarrollo y frecuencia de las actividades.
CUADRO 9: FACTOR INTEGRACION DE PROFESORES, PADRES Y APODERADOS E INDICADORES

Fuente de Afio/ Periodo

FACTORES E INDICADORES ) L, )
informacién de referencia
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Existencia y funcionamiento del Consejo General

-1 de Profesores

IT-2 Existencia y funcionamiento del Centro de Padres

T-3 Constitucion, representatividad y funcionamiento
del Centro de Alumnos Ficha SNED validada, segundo

-4 Establecimiento incorpora a la comunidad en|semestre de 2023, 2024 vy el
compromisos educativos primer semestre 2025.

IT-5 Establecimiento informa resultados SIMCE

IT-6 Establecimiento informa resultados SNED

IT-7 Establecimiento integra a padres y apoderados

Se considera que estos indicadores tienen el mismo peso en el calculo del factor Integracion de
Profesores, Padres y Apoderados; es decir, el factor se construye como el promedio de ellos.

3. CALCULO DEL INDICE SNED

A partir del célculo numérico de los factores segin la metodologia antes descrita, se calcula el valor
del indice SNED 2026-2027. Para ello, se efectta ajustan los factores a una escala comparable de
valores entre 0 y 100, donde O es el valor minimo del factor inicial observado a nivel nacional, y 100
el valor maximo. Luego, el indice SNED se calcula como el promedio ponderado de los factores,
conforme a los pesos que determina la normativa.

Las ponderaciones para el calculo del SNED, establecidas por Ley, son las siguientes:

FACTOR PONDERACION
Efectividad 37%
Superacion 28%
Iniciativa 6%
Mejoramiento de las condiciones laborales 2%
Igualdad de oportunidades 22%
Integracion de padres y apoderados 5%

En el caso de Educacion Especial, cuyos establecimientos no presentan indicadores aplicables para los
factores Efectividad y Superacién, y dado que en cada regidn estos establecimientos estdn en un Unico
grupo homogéneo, se aplica una reponderaciéon de los factores restantes: Iniciativa (17%),
Mejoramiento de las condiciones de trabajo (6%), Igualdad de oportunidades (63%) e Integracion de
profesores y Luego de haber calculado el promedio ponderado de los factores segun aplique para
cada establecimiento, el nimero obtenido es re-escalado para recuperar un nimero entre 0 y 100,
que es el indice SNED final. Para ello se necesita establecer el rango de los promedios recientemente
calculados, determinado simplemente como la resta entre el maximo y el minimo de los
establecimientos. Al promedio ponderado obtenido por cada establecimiento se le resta el minimo de
todos los establecimientos y ese numero es dividido en el rango, finalmente este resultado se

multiplica por 100.

En resumen, para cada establecimiento, hay con considerar el puntaje (0-100) que obtuvo en cada
factor f (Puntajer) y con ello construir su promedio ponderado (Prom Ponderadog). Con todos
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estos promedios calculados, se procede a construir los indices SNED de cada establecimiento
(SNED;).

Prom Ponderadog = Z Puntajes s - Ponderacions

f=factores

Prom Ponderadog — Min,{Prom Ponderado}

SNEDg = 100

Max,{Prom Ponderado} — Min,{Prom Ponderado} .

4. SELECCION DE ESTABLECIMIENTOS

Considerando los factores, indicadores, ponderadores y metodologia descrita, se calcula el valor del
indice SNED 2026-2027 para cada establecimiento. Luego, éstos se ordenan de mayor a menor

puntaje al interior de cada uno de los grupos homogéneos construidos para cada una de las regiones.

Se hace notar que, para efectos del SNED, se considera en forma conjunta al establecimiento principal
y sus anexos. Para ello se toma en cuenta el total de la matricula (tanto del establecimiento principal
sus anexos). Asi, en el caso que se hace necesario consolidar informacién, como por ejemplo los
puntajes SIMCE del principal y sus anexos, se considera el promedio ponderado (por cantidad de

alumnos) de los valores observados para cada establecimiento.

Con el objeto de efectuar la seleccién de los establecimientos, una vez ordenados de mayor a menor
indice SNED, se reconoce como establecimientos de mejor desempefio en cada grupo a aquellos que
obtienen los mayores indices SNED y que representan en el agregado hasta el 25% de la matricula
regional. Un segundo grupo lo constituyen los establecimientos ubicados a continuacién, hasta
completar el 35% de la matricula regional. El primer grupo recibe el 100% del valor de la Subvencidn

por Desempefio de Excelencia, mientras el segundo recibe el 60%.

Para la seleccion de los establecimientos premiados, la matricula a considerar debe ser la del ultimo
afio disponible entregada por el MINEDUC.

Finalmente, se aplican dos criterios que imponen restricciones a la seleccién de establecimientos:

(i) Un establecimiento premiado no puede tener un valor en el indice SNED inferior al promedio de
su regién, promedio estimado sin considerar el grupo homogéneo con los establecimientos de
educacién especial.

(i) Un establecimiento premiado no puede tener un valor en el indice SNED inferior al valor maximo

del indice SNED de los establecimientos no premiados del grupo socioecondmico inferior.

En consecuencia, el conjunto de establecimientos premiados corresponderd a aquellos seleccionados

mediante el criterio de matricula antes sefialado que verifiquen los criterios (i) y (ii).
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ALGORITMO DE SELECCION DE ESTABLECIMIENTOS

Se debe cumplir que no mas del 25% de la matricula de la regién tenga el 100% de la subvencidn por
desempefio de excelencia y no mas del 35% de la matricula de la regidn tenga el 60% de la subvencidn. Para
cumplir de la mejor manera posible se plantea el siguiente algoritmo, que se aplica para el 25% y luego para
el 35% de la matricula.

0: Se establece que ningun establecimiento esta premiado.
Para cada Region:

1: Se establece una lista de candidatos posibles a recibir la subvencidn: se elige el establecimiento con mejor
indice SNED de cada grupo homogéneo de la region.

2: Se eliminan de la lista de candidatos a los establecimientos que no cumplen con el criterio de:
- Tener un indice SNED mayor que el promedio de sus pares de la region (el grupo de establecimientos
especiales es considerado por separado).

- Tener un indice SNED menor que el mejor de los no premiados de un grupo homogéneo del mismo tipo y
de menor ingreso.

- Que, si es premiado, su a aporte a la matricula premiada no implique superar el limite establecido.
Si no quedan candidatos disponibles, se pasa a la siguiente Regidn.

3: Se calcula la “distancia” cuadrada entre la matricula premiada y el ideal de matricula premiada segun el
caso (25% o 35% de la matricula regional). Este cdlculo se realiza con cada uno de los candidatos aun
disponibles.

4: Se selecciona al candidato que cumple minimizar esta distancia y se le premia.
5: Volver a 1y repetir.

Cuando se haya terminado este proceso utilizando el criterio de 25% y luego el de 35% se tendra el listado de
los establecimientos seleccionados para cada uno de los estratos. Se realiza finalmente una revision de los
casos de regiones en que hay una considerable cantidad de matricula aun por premiar y se confirma la
premiacion.
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ANEXO 1: Factores e Indicadores: Fuentes de informacion SNED 2026-2027

FACTORES E INDICADORES Fuentede | Afio/ Periodo
informacién de referencia
EFECTIVIDAD 2¢¢
Promedios SIMCE: Lenguaje — Matematica SIMCE 42 Basico 2023
Promedios SIMCE: Lenguaje — Matematica SIMCE 42 Basico 2024
Promedios SIMCE: Lenguaje — Matematica SIMCE 62 Basico 2024
Promedios SIMCE: Lenguaje — Matemdtica SIMCE 22 Medio 2023
Promedios SIMCE: Lenguaje — Matematica SIMCE 22 Medio 2024
SUPERACION (diferencia, su signo y significacion) b c d
Lenguaje — Matemdtica SIMCE 42 Bdasico 2023-2024
Lenguaje y Matematica SIMCE 62 Basico 2018-2024
Lenguaje — Matemidtica SIMCE 22 Medio 2023-2024
INICIATIVA
INIC -1 Desarrollo de actividades de trabajo pedagdgico
grupales
Desarrollo de actividades formativa
INIC -2 )
complementarias
Existencia de equipo de gestidn representativo y
INIC -4 o .
periodicidad de reuniones
INIC-5 Consultay existencia de Consejo Escolar
Apoyo efectivo a alumnos integrados a la
INIC-7 .
educacién regular
— ] - ] Ficha SNED validada, segundo
INIC-8 Establecimiento define compromisos educativos semestre de 2023, 2024 y el
Incorporacion de Marco de Bases Curriculares de | primer semestre 2025.
INIC-9 - :
Educacion Pavularia
INIC-10 Apoy(? a practicas profesionales y trayectoria
vocacional
INIC-11 Planificacién de actividades de capacitacidon para
docentes
INIC-12 Acciones especificas en Convivencia Escolar
Participacion de la comunidad educativa en redes
INIC-13 -
con otros establecimientos
MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO Y ADECUADO FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
Proc.es.os . Superintendencia de Educacién, segundo semestre de 2023, 2024 y el primer
administrativos
) semestre 2025.
terminados
IGUALDAD
IGUA-0 Tasa de aprobacion y tasa de retencién MINEDUC 2023-2024
IGUA-1 Existencia y desarrollo de proyecto de integracion Convenio PIE 2025
escolar
IGUA-2 InclorporaC|on de alumnos con discapacidad tha SNED Idem
multiple o severa validada
Superintendencia de Educacion,
Ausencia de sanciones indebidas y practicas segundo semestre de 2023, 2024
IGUA-3 o . y el primer semestre 2025.
discriminatorias
INTEGRACION
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INTE- 1

INTE -2

INTE-3

INTE -4

INTE-5
INTE-6

INTE-7

Notas:

Existencia y funcionamiento del Consejo General
de Profesores

Existencia y funcionamiento del Centro de Padres

Constitucion, representatividad y funcionamiento

del Centro de Alumnos Ficha SNED validada, segundo
Establecimiento incorpora a la comunidad en|semestre de 2023, 2024 vy el
compromisos educativos primer semestre 2025.

Establecimiento informa resultados SIMCE
Establecimiento informa resultados SNED

Establecimiento integra a padres y apoderados

Promedio de pruebas SIMCE rendidas segun nivel y estandarizadas.

La medicién de este factor utiliza la estandarizacion de la diferencia de las pruebas SIMCE
entre dos afios consecutivos. En el SNED 2026-2027 no se considerd la diferencia de las
pruebas SIMCE 2023-2022.

En el caso de los establecimientos de Educacion Especial, que forman un grupo homogéneo
aparte en cada region, al no contar con informacién para los factores Efectividad vy
Superacion, se utiliza un procedimiento de reponderacion para los restantes 4 factores.

En el caso de los establecimientos de Educacién de Adultos (que no rinden la prueba SIMCE),
de las Escuelas en contexto de encierro y de los establecimientos de Educacién Parvularia, se
les imputan valores para los factores Efectividad y Superacion, que corresponden a los
promedios del grupo homogéneo al cual pertenecen.
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ANEXO 2: Factores e Indicadores segun tipo de establecimiento SNED 2024-2025 y Preguntas de
Ficha SNED que contribuyen al Indicador.

) Tipo de Establecimiento SNED
Factor Indicador Pregunta
B|C|D|E|F|G|H
b L B ) o XX X|X]|X[X|X]X
INIC-01 esarro gde actividades de trabajo pedagdgico I x T x [ x I x I x1x1x
colaborativo
39 X
Desarrollo de actividades curriculares que
INIC-02 | respondan a los objetivos transversales de las 3 XXX | X|X|X]X]|X
Bases Curriculares
Existencia de equipo de gestion representativo y 10 X[ X]|X X[ X]X]|X
INIC-04 L )
periodicidad de reuniones 11 X| X |X X|X|X]|X
12 XX X|X]|X[X|X]X
) ) ) 13 XXX | X]|X[X]|X]X
INIC-05 | Consultay existencia de Consejo Escolar
14 XX X|X]|X[X]|X]X
15 XX X|X]|X[X|X]X
Iniciativa i i
INIC-07 Apoyo eﬁectwo a alumnos integrados a la 9 x| x| x| x x| x| x
educacion regular
INIC-08 | Define compromisos educativos y de gestion 28 XXX | X]|X]|X|X|[X
Incorporacién de Marco de Bases Curriculares de 37 X
INIC-09 L -
Educacion Parvularia 38 X
INIC-10 Apoyo a practicas profesionales y trayectoria 5 X | X X
vocacional 6 X | X X
INIC-11 Planificacion de actividades de capacitacion para 30 xIxIxIxIx!x!x!|x
los docentes
. . . ) 33 XXX | X]|X[X]|X]X
INIC-12 | Acciones especificas en Convivencia Escolar
34 XX X|X]|X[X]|X]X
INIC-13 Participacion de la'cqmunldad educativa en redes 4 xIxIxIxIx!x!x!|x
con otros establecimientos
A . ) ) ) 19 XX X|X]|X[X|X]X
INTE-1 Existencia yfunC|o.nar'm'ent0 del COQseJo General 20 XX I x Tx T x I x1x]|x
de Profesores, periodicidad de reuniones
21 XX X|X]|X[X]|X]X
. . ) ) 22 XXX | X]|X|[X X
INTE-2 EX|s.ter'1<:'|a yfunuonamlgnto del Centro de Padres, 3 I x 1 x 1 x1x1x X
periodicidad de las reuniones
24 XXX | X|X][X X
c dadv i 25 X| X[ X]|X X | X
: onstitucion, representatividad y funcionamiento
INTE-3 del Centro de Estudiantes, periodicidad consulta 26 XIX|X]X X X
e 27 X|X|X]|X X | X
Integracion — - -
Establecmlento mcorpora alacomunidad en 29 xIxIxIxx!x!x!|x
INTE.4 compromisos educativos
Establecimiento incorpora a la comunidad en 31 X[ X]|X|X|[X]X X
compromisos educativos 32 XXX | X]|X]|X|X|X
INTE-5 | Establecimiento informa/analiza resultados SIMCE 35 X| X[ X]|X
INTE-6 | Establecimiento informa/analiza resultados SNED 36 XXX | X]|X]|X|X|X
. . . . .z 40 X
INTE-7 Establgcmlento mformaianahza evaluacion de n X
aprendizajes de los/as nifios/as
42 X
IGUA-1 Existenciay desarrollo de proyecto de integracion 7 X[ X]|X|X X[ X]|X
escolar 8 X[ X | X]|X X| X[ X
Igualdad | » l ) ) 16 X
IGUA-2 nc’or.porauon de alumnos con discapacidad 17 X
multiple o severa.
18 X

20




